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Introducao

Avaliagdo e monitoramento sdo praticas fundamentais para a gestdo do investimento social
publico e privado. Como todas as esferas da vida social, estdo sujeitas a forgas politicas,
socioecondmicas, culturais que atravessam as relacdes entre individuos, comunidades,
organizag¢des e instituicdes. Esse € um dos pontos de partida da publicacdo “+Avaliagao -
Desigualdade”, concebida na parceria entre a Rede Brasileira de Monitoramento e Avaliacao
(RBMA) e a Agenda de Avaliagdo do Grupo de Institutos, Fundac8es e Empresas (GIFE) em
2021, e publicada em 2022 (Matheus, 2022).

A publicacdo se destina a toda a comunidade que interage com processos avaliativos,
organizag¢des contratantes e consumidoras de avalia¢des, avaliadores independentes, também
aqueles que em geral sdo considerados o “publico-alvo” das avalia¢cBes. A metodologia foi
pautada na construgdo coletiva: primeiramente na revisdo e mapeamento da literatura
que abordasse a interseccdo entre os temas avaliagdo-desigualdades-investimento social
privado, em seguida foram entrevistadas 20 pessoas com diferentes trajetérias e recortes
sociodemograficos vinculadas ao meio avaliativo, e em terceiro lugar houve a promocdo
de rodas de conversa com ainda mais pessoas do meio para apresentar 0s processos e
resultados dos passos anteriores e abrir para debate em mais uma instancia para consolidar
oito diretrizes aglutinadas em quatro pares.

A publicacao

Nas palavras de Cesaire (1955), “[...] uma civilizacdo que se revela incapaz de resolver
os problemas que seu préprio funcionamento suscita, é uma civilizagdo decadente”.
As desigualdades sdo um desses problemas e sdo, nos ternos da publica¢do: eticamente
inaceitaveis, politicamente instaveis, socialmente vulneraveis, coletivamente insuportaveis.
“+Avaliacdo -Desigualdade” nos instiga a pensar a avalicdo através dessa perspectiva.

A existéncia de desigualdades socioeconémicas como fendmeno social é ponto pacifico, do
senso comum ao meio académico, embora suas raizes e solu¢des sejam alvo de debates
que perduram por séculos, e sejam, ha tempos, objetos de politicas publicas e projetos de
investimento social privado. Contudo nos deparamos em “+Avaliagdo -Desigualdade” com um
olhar para todas as assimetrias que de forma interseccional atravessam a constitui¢cdo dos
sujeitos. Assimetrias ndo apenas de acessos a recursos materiais entre as partes envolvidas nos
programas e projetos e suas avaliacdes, mas também epistemolégica, simbdlica e cosmolégica
que permeiam a valoracao dos corpos, a validacdo de discursos, os lados da linha abissal
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(Santos, 2007) no qual se encontram cada um dos agentes envolvidos no processo avaliativo,
em relacdo aos seus recortes sociodemograficos e identitarios.

Tendo em vista a propor¢do continental do territério brasileiro, a complexidade e diversidade
dos desafios de gerar impactos sociais positivos, “+Avaliacdo -Desigualdade” pensa o processo
avaliativo como um exercicio, uma ferramenta, cujo potencial para contribuir com o processo
de reducdo ou eliminacdo das desigualdades se da na constru¢do de conhecimento sobre os
desafios locais e globais, no mapeamento e dimensionamento de assimetrias, na compreensao
dos impactos de cada projeto e na diversificacdo dos agentes que interagem com o processo
avaliativo. Para isso construiram oito diretrizes, agrupadas em quatro pares que sdo condi¢des
para potencializar essa ferramenta. Sdo diretrizes reflexivas e dialégicas que almejam antes
expandir horizontes do que criar axiomas ou leis, mesmo assim possuem parametros bem
definidos e métodos de implementacdo propositivos.

O primeiro par de diretrizes é democratica e transparente. Democratica pela assun¢do e
reconhecimento de que as rela¢gdes postas sao politicas, implicando em agentes de interesses
distintos e em posi¢des assimétricas, ativamente, equalizando o processo, de modo a elevar e
engajar as vozes que tendem a ser silenciadas. Transparéncia implica na publiciza¢do reiterada
de dados, métodos, recursos e processos que permitam a responsabilizacdo de agentes e
agéncias, rastreabilidade e revisdo de processos e métodos, numa linguagem acessivel a todos
os envolvidos, condi¢do fundamental também para a democratizagao do processo avaliativo.

Intercultural e inter-identitaria instigam considerar a multiplicidade de cosmovisGes das
comunidades afetadas no processo avaliativo. E importante para potencializar a observancia
de necessidades locais a valida¢do de perspectivas das comunidades, que nem sempre
tem acesso ao conhecimento técnico ou académico, como sujeitos de saberes ao invés de
objetos do conhecimento. Escuta ativa, reflexividade, curiosidade e inclusdo da comunidade
no processo avaliativo sdo fundamentais para integrar pessoas com diferentes trajetoérias,
arcabougos culturais e recortes de género, raca/cor, etnia, identidade, etc.

Interdisciplinar e multi-saberes, trata da importancia do questionamento dos principios que
regem a producdo e validacao do conhecimento e a assimetria entre as disciplinas académicas
e saberes tradicionais. E ressaltada a necessidade de abarcar paradigmas epistemoldgicos que
permitam visdes holisticas e sistémicas do conhecimento, incluindo tanto os saberes empiricos
de comunidades como a légica do conhecimento nos paradigmas académicos. E proposto
um escopo transdisciplinar na avaliacdo, agregando profissionais com diferentes arcabougos
tedricos que permita a coexisténcia metodolégica na conducdo dos processos avaliativos.

Pedagdgica e reformadora demonstra a necessidade de o processo avaliativo se retroalimentar,
com vistas a processos continuados de formacdo e conscientizacdo das popula¢des avaliadas
que, por sua vez, formam e conscientizam os outros agentes da avaliacdo, de modo a tornar
0 processo mutuo e dialégico. Processo que também se abra a autocritica, pensa o destino
da avaliacdo e a quem ela serve, bem como se a formula¢do das perguntas que movem a
avaliagdo tem solidez o bastante para tornar o processo de fato transformador.

E possivel pensarmos “+Avaliacdo -Desigualdade” como um dos pontos de partida para se
pensar a avaliacdo pelas perspectivas ética e politica que, por sua vez, promovem um conjunto
de préticas que se demonstram coadunadas com demandas de parcelas da sociedade. Parte
dela, posta nos lados desfavorecidos das rela¢8es desde o periodo colonial, com a pilhagem
sistematica, material e simbdlica, de sociedades que hoje compdem o Sul Global. Ignorar
tais perspectivas que almejam a simetria, pode descredibilizar processos potentes para a
construcao de equidade nos contextos avaliativos e ainda perpetuar um conjunto de praticas
que reforcam as desigualdades.
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